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Liderliginizde
neyi yeniden
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Liderlik, yalnizca yon belirlemek ya da strateji olusturmak degildir. Gercek liderlik, degisimin
icinde var olmayi, belirsizlikle basa ¢cikmayi ve her adimda hem kendini hem de ekibini
yeniden kesfetmeyi gerektirir.

Bu yolculukta bazen hizlanacak, bazen yavaslayacak, bazen de yoninizi sorgulayacaksiniz.
Iste tam da bu noktada, bu rehber size yalnizca bir kaynak degil, ayni zamanda bir yol
arkadasi olacak.

Hazir cevaplar sunmayacagim. Clinki gercek dénistim, kendi cevaplariniza ulastiginizda
baslar. Bu rehberde sizi dogru sorularla disiinmeye, bakis aginizi genisletmeye ve
liderliginizi derinlestirmeye davet ediyorum.

Peki, kendinize su sorulari sormaya hazir misiniz?

¢ Ekibinize ilham verirken kendi i¢ sesinizi duyabiliyor musunuz?

¢ Biylk vizyonunuzu insa ederken kiiciik anlarin giiciini fark ediyor musunuz?
¢ Degisimi yonetirken kendinizi ne kadar yeniden kesfediyorsunuz?

Déndsum:

* Bazen daha hizli ilerlemek degil, bir an durup fark etmekle baslar.

¢ Bazen hatalardan kaginarak degil, onlardan 6grenmeyi secmekle gticlenir.

¢ Bazen ise belirsizlikleri tehdit olarak gérmek yerine, kesif firsati olarak kabul etmekle
anlam kazanir.

Bu yolculukta yeni bakis acilari gelistirecek, esnekligin ve kararliligin dengesini kesfedecek,
dénistimi sadece yoneten olarak degil, ayni zamanda icinde déndisen bir lider olarak
deneyimleyeceksiniz.

Simdi, dénisum yolculugunuza gicli bir adim atin.

Vizyonunuzu netlestirelim, kararlariniza derinlik katalim ve liderlikte yeni bir sayfa agcalim.

Ben buradayim. Bu yolculukta size eslik etmek icin.
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Bu rehber
Neden Var?

Her dénusiim bir yolculuktur. Tipki her yolculuk gibi,
baslangiclar, kararlar, adimlar ve dénim noktalari igerir;
beklenmedik engeller ve suirpriz firsatlarla sekillenir.

Bir CEO olarak, yalnizca is sureclerini degil, bir kaltiri ve
gelecegi donusturiuyorsunuz. Sirketinizin yénunu belirleyen,
insanlara ilham veren ve degisimi yonetirken ona ruh
kazandiran sizsiniz.

B Donusum Liderligi: Bir CEO’nun Rolu

Dénusium, yalnizca belirli stratejilerin uygulanmasi degil,
sirketin gelecegini sekillendiren bir zihniyet degisimidir.

Siz yalnizca sirketinizin bugtinkd dinamiklerini degil,
yarinini da insa ediyorsunuz.

Bu yolculukta karsilasacaginiz zorluklar olacaktir:
* Vizyonunuza uyum saglamayan yetenekler veya direng
gosteren ekip Uyeleri,
* Eski aliskanliklardan vazge¢mekte zorlanan ¢alisanlar,
* Bazen de tek basiniza buyiik bir sorumluluk
tasiyormus gibi hissetmek.

Ancak her guglik, ilerleme icin bir firsat tasir.

* Hatalar, geri adim atmak yerine 6grenme strecinizi
hizlandiran degerli deneyimler olabilir.

* Gerektiginde durup yolu gézlemlemek ve stratejinizi
go6zden gecirmek, déniisim strecini daha saglam
kilabilir.

* Esneklik, sadece ekibiniz icin degil, sizin icin de kritik
bir beceridir; bazen rotayi degistirip yeni yollar
kesfetmek gerekebilir.
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Bu rehber
Neden Var?

B Donusum Surekli Evrilen Bir Surectir

Degisim, bittigini dustindiginizde bile devam eder.
Sirketiniz buytidiikce, sektor degistikce, yeni firsatlar
dogdukca, rekabet yeni sekillere biiriindikge... Siz hep
yeniden insa eden, yonlendiren ve donustiren kisi
olacaksiniz.

Bir CEO olarak yalnizca bugtinii yénetmiyor, gelecegi de
tasarliyorsunuz.

Bu, sadece bir stireci yonetmek degil, insanlarin inandigi,
sahiplendigi ve gelecege tasidigi bir vizyon yaratmaktir.

B Liderlik, Yenilenmeyi ve Esnekligi
Gerektirir

Degisimi ybnetmek icin cesaret onemlidir. Ancak yenilige
aciklik, adaptasyon ve esneklik de en az cesaret kadar
kritik unsurlardir.

Gergek liderlik,
* Mevcut durumu sorgulamayi,
* Kendini ve ekibini yenilemeyi,
* Ortak bir vizyon etrafinda insanlari bir araya
getirmeyi,
* Yeni fikirlere ve bakis acilarina agik olmayi gerektirir.

Bu yolculukta sadece hedefe ulasmak degil, siirecin
getirdigi 6grenme ve gelisim firsatlarini da degerlendirmek
6nemlidir. Clinku buylk degisimler, 6g§renme ve
adaptasyonla surddirdlebilir hale gelir.

www.ilknurtunc.com



~ Burehber
Ne Ise Yarayacak?

Bu rehber, size yoniiniizii netlestirmeniz,
doéniisiimii yonetirken dogru sorulari sorabilmeniz
ve kararlarinizi giiclendirmeniz icin bir yol
arkadasi olacak.

Bir lider olarak sadece cevaplariniz degil, hangi sorulari sordugunuz da 6nemli.
Bu rehberi, kendi yolunuzu sekillendirmek icin gticlt bir ara¢ olarak kullanabilirsiniz.
Ne zaman duraksadiginizi hissederseniz,

Ne zaman ilerlediginizden emin olamazsaniz,

Ne zaman slirecin icinden ¢ikilmaz gibi geldigini distindirseniz...

Bu rehbere doéntin.

Clnkd dogru sorular her zaman en iyi cevaplari getirir.

'/
/ Ve en guclii liderler, kendilerine dogru sorulari sormayi bilenlerdir.
// www.ilknurtunc.com



Bu rehberi
Nasil
Kullanacaksiniz?

[ | Vizyonunuzu netlestirmek igin: ilk béliimdeki sorular, bu
degisimin neyi temsil ettigini ve gelecekte nasil bir sirket
gormek istediginizi hatirlatacak.

. Motivasyonunuzu korumak igin: Zorlandiginizda,
belirsizlikle karsilastiginizda veya yoruldugunuzu
hissettiginizde, “Zor Anlarda Motivasyonunuzu Koruma”
béliimiine dénin.

[ ilerlemeyi gérmek ve kutlamak igin: Biiyiik ya da kiiciik
her gelisme 6nemlidir. Bunlari fark etmek ve takdir etmek
icin “ilerlemeyi Fark Etme ve Kutlama” béliimiine bakin.

B Cevrenizdekileri siirece dahil etmek igin: Degisim,
paylasildiginda giclenir. Insanlarin katilimini nasil
artirabileceginizi gérmek icin “Etrafinizdaki insanlari
Stirece Dahil Etme” béliimiine géz atin.

Engellerle karsilastiginizda: Zorluklar yolun sonu degil,
déniisiimiin bir parcasidir. insanlarin direncini asmak ve
sureci daha akiskan hale getirmek icin “Direncle ve
Engellerle Basa Cikma” bolimdnd kullanin.

[} Destege ihtiyaciniz olup olmadigini anlamak igin:
Stirecin tamamini tek basiniza yurdttiginizi fark
ediyorsaniz, en sonda yer alan destek bélimdiine géz atin.
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Simdi yola cikin.

Vizyonunuza siki sikiya sarilin, ekibinizi
inandirin ve hatalarin sizi biiyiitecegine
glivenin.

Ciinkii bu yolculugun sonunda

varacaginiz yer, sizin ve ekibinizin birlikte
insa ettigi yeni gelecektir.
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Boliim 1
Degisim Vizyonunu
Belirleme

Netlik, giiclii liderligin temelidir. Eger degisimi yonlendiren kisi olarak vizyonunuz
net degilse, ekibiniz de belirsizlik icinde kalacaktir. Bir sirketi ileriye tasiyan sey, o
sirketin gelecekte nasil bir yerde olacagini bilmesidir.

Bu Sorular...
* Gelecekte nasil bir sirket yaratmak istediginizi netlestirmenize yardimci olur.
e Calisanlariniza ve is ortaklariniza guclu bir yon gostermenizi saglar.
* Gecmisi koruyarak gelecegi nasil sekillendireceginizi gérmenizi kolaylastirir.

* Bu sirketin gelecekteki var olma sebebi tek bir cimle olsaydi, ne olurdu?
* Bu degisimin sonunda, calisanlariniza, (ailenize) ve sektdre hangi dontsum
hikayesini anlatiyor olacaksiniz?
e Eger bugln degismezsek, 5 yil sonra (hem ailemiz hem) sirketimiz icin en buyuk
D pismanligimiz ne olacak?
® ¢ (Ailemizden) aldigimiz mirasi koruyarak, gelecege nasil bir yenilik tasiyoruz?
Bu donusum surecinde, (hem) bir lider (hem de bir aile Uyesi) olarak en buyuk
katkin ne olacak?
* Bu degisimin sonunda, calisanlar (ve aile bireyleri) bu sirketi hangi degerlerle
anacak?
e Bugun attigin adimlar, yarin sirketimizi nasil bir glice donusturecek ve bu
sadece senin i¢in degil, gelecek nesiller icin de nasil bir anlam tasiyacak?
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Bolim 2

Zor Anlarda
Motivasyonunuzu
Koruma

Degisim siireci her zaman diiz bir yol degildir. Bazen ilerleme hissedilir, bazen de hi¢
yol almiyormussunuz gibi gelebilir. Ancak unutmayin, zorlaniyor olmaniz aslinda
ilerlediginizin bir géstergesidir.

Bu Sorular...
¢ Sdlrecin basindaki motivasyon kaynaginizi hatirlatir.
* Daha 6nce astiginiz engelleri fark etmenize yardimci olur.
e Bugunku zorluklari, gelecekte nasil bir basari hikayesine donustUrebileceginizi
gormenizi saglar.

* Bu donusumu baslatma nedenim neydi? Baslangicta beni en cok motive eden
sey neydi?

* Su an pes edersem, 5 yil sonra kendime ne soylerim?

* Bugun zorlandigim nokta, gelecekte gurur duyacagim bir basari hikayesine

D nasil donusebilir?
® * Sirketimiz buglne kadar hangi zorluklari atlatti? (Aile mirasimizdaki) En buayuk
? direnc hikayesi neydi?

¢ Bu sureci basariyla tamamladigimizda, calisanlarimizin, (ailemin) ve benim

hissetmemi istedigim duygu ne?
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Ilerlemeyi Fark
Etme ve Kutlama

Degisim, kiiciik ama kararli adimlarla inga edilir. Ancak ¢ogu lider, hedefe ulasma
odakli oldugu icin o ana kadar elde edilen basarilari gézden kagirabilir. Oysa
kutlanan her basari, ekibiniz ve sizin icin 6nemli bir motivasyon kaynagidir.

Bu Sorular...
e KugUk ama dnemli gelismeleri fark etmenizi saglar.
* Ekibiniz ve kendiniz i¢in basarilari kutlama firsati yaratir.
e Kutlamanin liderlikteki etkisini artirmaniza yardimci olur.

e Bugun, dune gore hangi noktada daha iyiyiz?

* Bu surecte en gurur duydugum an hangisiydi?

e Bugln yasanan hangi kuicik gelisme, bayuk dontusumun habercisi olabilir?
D * Suana kadar en buyuk engeli ne zaman astik ve bu bize ne 6gretti?

Ekipte veya sirkette beni en cok mutlu eden, ilham veren sey neydi?
® e Basarilari fark etmek icin kendime ve ekibime yeterince alan agiyor muyum?
Bu basariyi birlikte kutlamak icin nasil bir jest yapabilirim?

/;
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Bolim 4
Etrafinizdaki
Insanlan Siirece
Dahil Etme

Biiyiik doniisiimler yalniz gerceklesmez. Calisanlariniz, yéneticileriniz ve is
ortaklariniz bu siirecin bir pargasi olmalidir. Ancak herkes degisimi sizin kadar net
goremeyebilir. Insanlari siirece dahil etmek, direnci azaltir, is birligini artirir ve
déniigiim siirecini giiclendirir.

Bu Sorular...
* insanlarin degisime bakis acisini anlamaniza yardimci olur.
¢ Direnci nasil ydneteceginizi gosterir.
* insanlari stirece daha aktif sekilde dahil etmenin yollarini bulmanizi saglar.

* Bu degisim sureci seni nasil etkiliyor? Sana ne hissettiriyor?
* Sence bu donusimun sonunda sirketimiz nasil bir yer olacak?
* Su andireng gosteriyorsun ama surecin sonunda en ¢ok neyin degismesini

D isterdin?
Eger bu donusum surecinde en kritik rolt sen oynuyor olsaydin, ne yapardin?

* Birlikte basarmamiz icin sana nasil bir destek verebilirim?
* Bu surecin basarisinda senin katkin ne olacak ve bunu en iyi nasil yapabiliriz?
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OBSTACLE I

Bolim 5

Direncle ve
Engellerie Basa
GCikma

Direng, degisimin en dogal pargasidir. insanlar bilinmeyenden korkar ve mevcut
diizenlerini korumak ister. Ancak unutulmamasi gereken sey, eger direng varsa,
degisim de vardir.

Bu Sorular...
¢ Direncin neden kaynaklandigini anlamaniza yardimci olur.
* Engelleri asmak icin stratejiler gelistirmenizi saglar.
e Degisime karsi duranlari kazanmak icin nasil bir yol izleyeceginizi gdrmenizi
kolaylastirir.

* Bu degisimin neden gerekli oldugunu en iyi bilen kisi kim? Ben. Oyleyse nasil

devam edecegim?
* Direncle karsilastigimda, bu surecin en blyuk kazanimi ne olacak?
e Bugun beni anlamayanlar, degisimin basariya ulastigini gérdtklerinde ne
D hissedecekler?
® Bu noktada duraksamamin sebebi gercekten imkansizlik mi, yoksa sadece

? surecin dogal bir parcasi mi?
* Bugln beni yalniz hissettiren sey, yarin benim en buyuk liderlik dersim olabilir

mi?
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Bolim 6 )
Destege Ihtiyvaciniz
Oldugunda

Hicbir lider tek basina ilerlemez.

Dénlisum sureci yalnizca strateji ve karar mekanizmalariyla degil, guclu bir destek agi
ve dogru yonlendirmelerle basarili hale gelir.

Siz de bu surecte yalniz degilsiniz.
Yoénetim danismaniniz, kogunuz, ekip arkadaslariniz veya gilivendiginiz is ortaklariniz...
Bu yolculukta farkli bakis agilarina, rehberlige ve i¢sel giiclenmeye ihtiyaciniz olabilir.

Destege ihtiyaciniz olup olmadigini fark etmek ve gerektiginde nasil bir yol izlemeniz
gerektigini bilmek, liderliginizi guclendiren en 6nemli farkindaliklardan biridir.

@ Bu sorular...

* Destege ihtiyaciniz olup olmadigini fark etmenizi saglayacak.

* Kimlerden ve nasil destek alabileceginizi gormenize yardimci olacak.

* Profesyonel veya icsel kaynaklardan nasil faydalanabileceginizi anlamaniza katki
saglayacak.

Son dénemde aldiginiz kararlari gézden gecirdiginizde, kendi i¢ sesinizden baska rehberlik almadiginizi mi
fark ediyorsunuz?

Zihniniz sdrekli ayni sorular etrafinda déniyor ve net bir ilerleme kaydedemediginizi mi hissediyorsunuz?
Calisanlariniza ve yoneticilerinize rehberlik ederken kendiniz icin yeterli rehberligi saglayamadiginizi mi
disundyorsunuz?

Onemli bir karar asamasindayken, fikrinizi paylasabileceginiz giivenilir bir ortaminiz olmadigini mi fark
ettiniz?

Belirsizliklerle miicadele ederken duygusal olarak tiikenmis hissediyor musunuz?

Ekibinizi motive ederken kendi motivasyonunuzu arka plana attiginizi disintyor musunuz?

Bu sorulardan birden fazlasina “evet” yaniti veriyorsaniz,

: @& destek almak sizin icin yeni bir bakis acisi kazandirabilir.

www.ilknurtunc.com



Bolim 6 )
Destege Ihtiyvaciniz
Oldugunda

C*Q

® ® Destek Nereden ve Nasil Alinabilir?

Oncelikle kendinize déniin:
e Bu siireci neden baslattiniz? ilk motivasyonunuzu hatirlayin.
* Su ana kadar hangi zorluklari astiniz ve nasil basardiniz?
* Gucli yanlarinizi tekrar gbzden gecirin ve bugtine kadar nasil ilerlediginizi hatirlayin.

Yakin cevrenizden destek alin:
* Ekibiniz, aileniz ve yoneticileriniz bu strecin icinde nasil daha fazla yer alabilir?
* Size en ¢ok icgbri sunabilecek kisiler kimler olabilir?
* Bu dénusimu paylasarak yénetmek icin hangi stratejileri kullanabilirsiniz?

Profesyonel destek alin:

* Ybnetim danismaniniz veya yénetici kocunuz varsa, bu strecin kritik noktalarini daha
derinlemesine ele almak icin onlari daha aktif kullanabilirsiniz.
Henliz bir danisman veya kocla ¢alismiyorsaniz, kendiniz icin bir yol arkadasi belirleyebilirsiniz.
Sektérde benzer stireclerden ge¢mis liderlerden geri bildirim almak, deneyimleri paylasmak size
yeni bakis acilari kazandirabilir.
e Dénustm sureci yalniz degil, bilin¢li ve destekli yapildiginda daha gliclii sonuclar verir.
Glcld liderlik, yalniz karar almak degil, dogru zamanda dogru destegi almaktir.

Simdi durup kendinize sorun:
* Su an icinde bulundugum sdireci en saglikli sekilde ilerletmek icin nasil bir destege ihtiyacim var?
* Bu destegi kimlerden alabilirim?
* Kendi i¢c kaynaklarimi nasil daha etkili kullanabilirim?

Liderlik yalniz yiiriinecek bir yol degil, birlikte insa edilen bir vizyondur.
Siz bu vizyonun tasiyicisisiniz. Ve her bliyiik déniisiim, gliclii bir destek
sistemiyle siirdiiriilebilir hale gelir.

www.ilknurtunc.com
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Liderliginizle
Sekillenecek Bir
Gelecek Var

Bu rehber size yol gostermek icin burada.
Ancak asil cevaplar sizin iginizde.

Sorulari sordugunuzda, yontntzi bulacaksiniz.
Yol aldiginizda, ilerlediginizi géreceksiniz.

Ve en énemlisi, degisimi yasadik¢a, dontsimdiin sizinle mimkun oldugunu
fark edeceksiniz.

Simdi yola ¢ikin.

Vizyonunuza siki sikiya sarilin, ekibinizi inandirin ve hatalarin sizi
blydtecegine glivenin.

Ciinkii bu yolculugun sonunda varacaginiz yer,

'/
/ sizin ve ekibinizin birlikte insa ettigi yeni
// gelecektir.
// www.ilknurtunc.com
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Kesif, cesaret ve ilham
sizinle olsun.

Iletisim igin:

(. +9053677226 70 & www.ilknurtunc.com

ilknur@ilknurtunc.com Q@ Cankaya/Ankara



