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Liderliğinizde
neyi yeniden
keşfetmeye
hazırsınız?

Liderlik, yalnızca yön belirlemek ya da strateji oluşturmak değildir. Gerçek liderlik, değişimin
içinde var olmayı, belirsizlikle başa çıkmayı ve her adımda hem kendini hem de ekibini
yeniden keşfetmeyi gerektirir.

Bu yolculukta bazen hızlanacak, bazen yavaşlayacak, bazen de yönünüzü sorgulayacaksınız.
İşte tam da bu noktada, bu rehber size yalnızca bir kaynak değil, aynı zamanda bir yol
arkadaşı olacak.

Hazır cevaplar sunmayacağım. Çünkü gerçek dönüşüm, kendi cevaplarınıza ulaştığınızda
başlar. Bu rehberde sizi doğru sorularla düşünmeye, bakış açınızı genişletmeye ve
liderliğinizi derinleştirmeye davet ediyorum.

Peki, kendinize şu soruları sormaya hazır mısınız?
🔹 Ekibinize ilham verirken kendi iç sesinizi duyabiliyor musunuz?
🔹 Büyük vizyonunuzu inşa ederken küçük anların gücünü fark ediyor musunuz?
🔹 Değişimi yönetirken kendinizi ne kadar yeniden keşfediyorsunuz?

Dönüşüm:
🔹Bazen daha hızlı ilerlemek değil, bir an durup fark etmekle başlar.
🔹Bazen hatalardan kaçınarak değil, onlardan öğrenmeyi seçmekle güçlenir.
🔹Bazen ise belirsizlikleri tehdit olarak görmek yerine, keşif fırsatı olarak kabul etmekle
anlam kazanır.

Bu yolculukta yeni bakış açıları geliştirecek, esnekliğin ve kararlılığın dengesini keşfedecek,
dönüşümü sadece yöneten olarak değil, aynı zamanda içinde dönüşen bir lider olarak
deneyimleyeceksiniz.

Şimdi, dönüşüm yolculuğunuza güçlü bir adım atın.

Vizyonunuzu netleştirelim, kararlarınıza derinlik katalım ve liderlikte yeni bir sayfa açalım.

Ben buradayım. Bu yolculukta size eşlik etmek için.

İlknur Tunç
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Bu rehber
Neden Var?

Dönüşüm, yalnızca belirli stratejilerin uygulanması değil,
şirketin geleceğini şekillendiren bir zihniyet değişimidir.

Siz yalnızca şirketinizin bugünkü dinamiklerini değil,
yarınını da inşa ediyorsunuz.

Bu yolculukta karşılaşacağınız zorluklar olacaktır:
Vizyonunuza uyum sağlamayan yetenekler veya direnç
gösteren ekip üyeleri,
Eski alışkanlıklardan vazgeçmekte zorlanan çalışanlar,
Bazen de tek başınıza büyük bir sorumluluk
taşıyormuş gibi hissetmek.

Ancak her güçlük, ilerleme için bir fırsat taşır.
Hatalar, geri adım atmak yerine öğrenme sürecinizi
hızlandıran değerli deneyimler olabilir.
Gerektiğinde durup yolu gözlemlemek ve stratejinizi
gözden geçirmek, dönüşüm sürecini daha sağlam
kılabilir.
Esneklik, sadece ekibiniz için değil, sizin için de kritik
bir beceridir; bazen rotayı değiştirip yeni yollar
keşfetmek gerekebilir.

Dönüşüm Liderliği: Bir CEO’nun Rolü

Her dönüşüm bir yolculuktur. Tıpkı her yolculuk gibi,
başlangıçlar, kararlar, adımlar ve dönüm noktaları içerir;
beklenmedik engeller ve sürpriz fırsatlarla şekillenir. 

Bir CEO olarak, yalnızca iş süreçlerini değil, bir kültürü ve
geleceği dönüştürüyorsunuz. Şirketinizin yönünü belirleyen,
insanlara ilham veren ve değişimi yönetirken ona ruh
kazandıran sizsiniz.
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Bu rehber
Neden Var?

Değişim, bittiğini düşündüğünüzde bile devam eder.
Şirketiniz büyüdükçe, sektör değiştikçe, yeni fırsatlar
doğdukça, rekabet yeni şekillere büründükçe… Siz hep
yeniden inşa eden, yönlendiren ve dönüştüren kişi
olacaksınız.

Bir CEO olarak yalnızca bugünü yönetmiyor, geleceği de
tasarlıyorsunuz.

Bu, sadece bir süreci yönetmek değil, insanların inandığı,
sahiplendiği ve geleceğe taşıdığı bir vizyon yaratmaktır.

Dönüşüm Sürekli Evrilen Bir Süreçtir
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Değişimi yönetmek için cesaret önemlidir. Ancak yeniliğe
açıklık, adaptasyon ve esneklik de en az cesaret kadar
kritik unsurlardır.

Gerçek liderlik,
Mevcut durumu sorgulamayı,
Kendini ve ekibini yenilemeyi,
Ortak bir vizyon etrafında insanları bir araya
getirmeyi,
Yeni fikirlere ve bakış açılarına açık olmayı gerektirir.

Bu yolculukta sadece hedefe ulaşmak değil, sürecin
getirdiği öğrenme ve gelişim fırsatlarını da değerlendirmek
önemlidir. Çünkü büyük değişimler, öğrenme ve
adaptasyonla sürdürülebilir hale gelir.

Liderlik, Yenilenmeyi ve Esnekliği
Gerektirir



Bu rehber
Ne İşe Yarayacak?

Bir lider olarak sadece cevaplarınız değil, hangi soruları sorduğunuz da önemli.

 Bu rehberi, kendi yolunuzu şekillendirmek için güçlü bir araç olarak kullanabilirsiniz.

Ne zaman duraksadığınızı hissederseniz,
Ne zaman ilerlediğinizden emin olamazsanız,

Ne zaman sürecin içinden çıkılmaz gibi geldiğini düşünürseniz…

Bu rehbere dönün.

Çünkü doğru sorular her zaman en iyi cevapları getirir.
 Ve en güçlü liderler, kendilerine doğru soruları sormayı bilenlerdir.

Bu rehber, size yönünüzü netleştirmeniz,
dönüşümü yönetirken doğru soruları sorabilmeniz

ve kararlarınızı güçlendirmeniz için bir yol
arkadaşı olacak.
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Bu rehberi
Nasıl
Kullanacaksınız?

Vizyonunuzu netleştirmek için: İlk bölümdeki sorular, bu
değişimin neyi temsil ettiğini ve gelecekte nasıl bir şirket
görmek istediğinizi hatırlatacak.

Motivasyonunuzu korumak için: Zorlandığınızda,
belirsizlikle karşılaştığınızda veya yorulduğunuzu
hissettiğinizde, “Zor Anlarda Motivasyonunuzu Koruma”
bölümüne dönün.

İlerlemeyi görmek ve kutlamak için: Büyük ya da küçük
her gelişme önemlidir. Bunları fark etmek ve takdir etmek
için “İlerlemeyi Fark Etme ve Kutlama” bölümüne bakın.

Çevrenizdekileri sürece dahil etmek için: Değişim,
paylaşıldığında güçlenir. İnsanların katılımını nasıl
artırabileceğinizi görmek için “Etrafınızdaki İnsanları
Sürece Dahil Etme” bölümüne göz atın.

Engellerle karşılaştığınızda: Zorluklar yolun sonu değil,
dönüşümün bir parçasıdır. İnsanların direncini aşmak ve
süreci daha akışkan hale getirmek için “Dirençle ve
Engellerle Başa Çıkma” bölümünü kullanın.

Desteğe ihtiyacınız olup olmadığını anlamak için:
Sürecin tamamını tek başınıza yürüttüğünüzü fark
ediyorsanız, en sonda yer alan destek bölümüne göz atın.

www.ilknurtunc.com



Şimdi yola çıkın.

 Vizyonunuza sıkı sıkıya sarılın, ekibinizi
inandırın ve hataların sizi büyüteceğine

güvenin.

 Çünkü bu yolculuğun sonunda
varacağınız yer, sizin ve ekibinizin birlikte

inşa ettiği yeni gelecektir.
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Bu şirketin gelecekteki var olma sebebi tek bir cümle olsaydı, ne olurdu?
Bu değişimin sonunda, çalışanlarınıza, (ailenize) ve sektöre hangi dönüşüm
hikayesini anlatıyor olacaksınız?
Eğer bugün değişmezsek, 5 yıl sonra (hem ailemiz hem) şirketimiz için en büyük
pişmanlığımız ne olacak?
(Ailemizden) aldığımız mirası koruyarak, geleceğe nasıl bir yenilik taşıyoruz?
Bu dönüşüm sürecinde, (hem) bir lider (hem de bir aile üyesi) olarak en büyük
katkın ne olacak?
Bu değişimin sonunda, çalışanlar (ve aile bireyleri) bu şirketi hangi değerlerle
anacak?
Bugün attığın adımlar, yarın şirketimizi nasıl bir güce dönüştürecek ve bu
sadece senin için değil, gelecek nesiller için de nasıl bir anlam taşıyacak?

Bu Sorular...
Gelecekte nasıl bir şirket yaratmak istediğinizi netleştirmenize yardımcı olur.
Çalışanlarınıza ve iş ortaklarınıza güçlü bir yön göstermenizi sağlar.
Geçmişi koruyarak geleceği nasıl şekillendireceğinizi görmenizi kolaylaştırır.

Bölüm 1
Değişim Vizyonunu
Belirleme

Netlik, güçlü liderliğin temelidir. Eğer değişimi yönlendiren kişi olarak vizyonunuz
net değilse, ekibiniz de belirsizlik içinde kalacaktır. Bir şirketi ileriye taşıyan şey, o
şirketin gelecekte nasıl bir yerde olacağını bilmesidir.
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Zor Anlarda
Motivasyonunuzu
Koruma

Bu dönüşümü başlatma nedenim neydi? Başlangıçta beni en çok motive eden
şey neydi?
Şu an pes edersem, 5 yıl sonra kendime ne söylerim?
Bugün zorlandığım nokta, gelecekte gurur duyacağım bir başarı hikayesine
nasıl dönüşebilir?
Şirketimiz bugüne kadar hangi zorlukları atlattı? (Aile mirasımızdaki) En büyük
direnç hikayesi neydi?
Bu süreci başarıyla tamamladığımızda, çalışanlarımızın, (ailemin) ve benim
hissetmemi istediğim duygu ne?

Bu Sorular...
Sürecin başındaki motivasyon kaynağınızı hatırlatır.
Daha önce aştığınız engelleri fark etmenize yardımcı olur.
Bugünkü zorlukları, gelecekte nasıl bir başarı hikayesine dönüştürebileceğinizi
görmenizi sağlar.

Bölüm 2

Değişim süreci her zaman düz bir yol değildir. Bazen ilerleme hissedilir, bazen de hiç
yol almıyormuşsunuz gibi gelebilir. Ancak unutmayın, zorlanıyor olmanız aslında
ilerlediğinizin bir göstergesidir.
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İlerlemeyi Fark
Etme ve Kutlama

Bugün, düne göre hangi noktada daha iyiyiz?
Bu süreçte en gurur duyduğum an hangisiydi?
Bugün yaşanan hangi küçük gelişme, büyük dönüşümün habercisi olabilir?
Şu ana kadar en büyük engeli ne zaman aştık ve bu bize ne öğretti?
Ekipte veya şirkette beni en çok mutlu eden, ilham veren şey neydi?
Başarıları fark etmek için kendime ve ekibime yeterince alan açıyor muyum?
Bu başarıyı birlikte kutlamak için nasıl bir jest yapabilirim?

Bu Sorular...
Küçük ama önemli gelişmeleri fark etmenizi sağlar.
Ekibiniz ve kendiniz için başarıları kutlama fırsatı yaratır.
Kutlamanın liderlikteki etkisini artırmanıza yardımcı olur.

Bölüm 3

Değişim, küçük ama kararlı adımlarla inşa edilir. Ancak çoğu lider, hedefe ulaşma
odaklı olduğu için o ana kadar elde edilen başarıları gözden kaçırabilir. Oysa
kutlanan her başarı, ekibiniz ve sizin için önemli bir motivasyon kaynağıdır.
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Etrafınızdaki
İnsanları Sürece
Dahil Etme

Bu değişim süreci seni nasıl etkiliyor? Sana ne hissettiriyor?
Sence bu dönüşümün sonunda şirketimiz nasıl bir yer olacak?
Şu an direnç gösteriyorsun ama sürecin sonunda en çok neyin değişmesini
isterdin?
Eğer bu dönüşüm sürecinde en kritik rolü sen oynuyor olsaydın, ne yapardın?
Birlikte başarmamız için sana nasıl bir destek verebilirim?
Bu sürecin başarısında senin katkın ne olacak ve bunu en iyi nasıl yapabiliriz?

Bu Sorular...
İnsanların değişime bakış açısını anlamanıza yardımcı olur.
Direnci nasıl yöneteceğinizi gösterir.
İnsanları sürece daha aktif şekilde dahil etmenin yollarını bulmanızı sağlar.

Bölüm 4

Büyük dönüşümler yalnız gerçekleşmez. Çalışanlarınız, yöneticileriniz ve iş
ortaklarınız bu sürecin bir parçası olmalıdır. Ancak herkes değişimi sizin kadar net
göremeyebilir. İnsanları sürece dahil etmek, direnci azaltır, iş birliğini artırır ve
dönüşüm sürecini güçlendirir.
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Dirençle ve
Engellerle Başa
Çıkma

Bu değişimin neden gerekli olduğunu en iyi bilen kişi kim? Ben. Öyleyse nasıl
devam edeceğim?
Dirençle karşılaştığımda, bu sürecin en büyük kazanımı ne olacak?
Bugün beni anlamayanlar, değişimin başarıya ulaştığını gördüklerinde ne
hissedecekler?
Bu noktada duraksamamın sebebi gerçekten imkansızlık mı, yoksa sadece
sürecin doğal bir parçası mı?
Bugün beni yalnız hissettiren şey, yarın benim en büyük liderlik dersim olabilir
mi?

Bu Sorular...
Direncin neden kaynaklandığını anlamanıza yardımcı olur.
Engelleri aşmak için stratejiler geliştirmenizi sağlar.
Değişime karşı duranları kazanmak için nasıl bir yol izleyeceğinizi görmenizi
kolaylaştırır.

Bölüm 5

Direnç, değişimin en doğal parçasıdır. İnsanlar bilinmeyenden korkar ve mevcut
düzenlerini korumak ister. Ancak unutulmaması gereken şey, eğer direnç varsa,
değişim de vardır.
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Bölüm 6
Desteğe İhtiyacınız
Olduğunda
Hiçbir lider tek başına ilerlemez.

Dönüşüm süreci yalnızca strateji ve karar mekanizmalarıyla değil, güçlü bir destek ağı
ve doğru yönlendirmelerle başarılı hale gelir.

Siz de bu süreçte yalnız değilsiniz.

Yönetim danışmanınız, koçunuz, ekip arkadaşlarınız veya güvendiğiniz iş ortaklarınız…

Bu yolculukta farklı bakış açılarına, rehberliğe ve içsel güçlenmeye ihtiyacınız olabilir.

Desteğe ihtiyacınız olup olmadığını fark etmek ve gerektiğinde nasıl bir yol izlemeniz
gerektiğini bilmek, liderliğinizi güçlendiren en önemli farkındalıklardan biridir.

Bu sorular...
Desteğe ihtiyacınız olup olmadığını fark etmenizi sağlayacak.
Kimlerden ve nasıl destek alabileceğinizi görmenize yardımcı olacak.
Profesyonel veya içsel kaynaklardan nasıl faydalanabileceğinizi anlamanıza katkı
sağlayacak.

Son dönemde aldığınız kararları gözden geçirdiğinizde, kendi iç sesinizden başka rehberlik almadığınızı mı
fark ediyorsunuz?
Zihniniz sürekli aynı sorular etrafında dönüyor ve net bir ilerleme kaydedemediğinizi mi hissediyorsunuz?
Çalışanlarınıza ve yöneticilerinize rehberlik ederken kendiniz için yeterli rehberliği sağlayamadığınızı mı
düşünüyorsunuz?
Önemli bir karar aşamasındayken, fikrinizi paylaşabileceğiniz güvenilir bir ortamınız olmadığını mı fark
ettiniz?
Belirsizliklerle mücadele ederken duygusal olarak tükenmiş hissediyor musunuz?
Ekibinizi motive ederken kendi motivasyonunuzu arka plana attığınızı düşünüyor musunuz?

Bu sorulardan birden fazlasına “evet” yanıtı veriyorsanız, 
destek almak sizin için yeni bir bakış açısı kazandırabilir.
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Bölüm 6
Desteğe İhtiyacınız
Olduğunda

Destek Nereden ve Nasıl Alınabilir?

Öncelikle kendinize dönün:
Bu süreci neden başlattınız? İlk motivasyonunuzu hatırlayın.
Şu ana kadar hangi zorlukları aştınız ve nasıl başardınız?
Güçlü yanlarınızı tekrar gözden geçirin ve bugüne kadar nasıl ilerlediğinizi hatırlayın.

Yakın çevrenizden destek alın:
Ekibiniz, aileniz ve yöneticileriniz bu sürecin içinde nasıl daha fazla yer alabilir?
Size en çok içgörü sunabilecek kişiler kimler olabilir?
Bu dönüşümü paylaşarak yönetmek için hangi stratejileri kullanabilirsiniz?

Profesyonel destek alın:
Yönetim danışmanınız veya yönetici koçunuz varsa, bu sürecin kritik noktalarını daha
derinlemesine ele almak için onları daha aktif kullanabilirsiniz.
Henüz bir danışman veya koçla çalışmıyorsanız, kendiniz için bir yol arkadaşı belirleyebilirsiniz.
Sektörde benzer süreçlerden geçmiş liderlerden geri bildirim almak, deneyimleri paylaşmak size
yeni bakış açıları kazandırabilir.
Dönüşüm süreci yalnız değil, bilinçli ve destekli yapıldığında daha güçlü sonuçlar verir.
Güçlü liderlik, yalnız karar almak değil, doğru zamanda doğru desteği almaktır.

Şimdi durup kendinize sorun:
Şu an içinde bulunduğum süreci en sağlıklı şekilde ilerletmek için nasıl bir desteğe ihtiyacım var?
Bu desteği kimlerden alabilirim?
Kendi iç kaynaklarımı nasıl daha etkili kullanabilirim?

Liderlik yalnız yürünecek bir yol değil, birlikte inşa edilen bir vizyondur.
 Siz bu vizyonun taşıyıcısısınız. Ve her büyük dönüşüm, güçlü bir destek

sistemiyle sürdürülebilir hale gelir.
www.ilknurtunc.com



Liderliğinizle
Şekillenecek Bir

Gelecek Var

Soruları sorduğunuzda, yönünüzü bulacaksınız.

Yol aldığınızda, ilerlediğinizi göreceksiniz.

Ve en önemlisi, değişimi yaşadıkça, dönüşümün sizinle mümkün olduğunu
fark edeceksiniz.

Şimdi yola çıkın.

Vizyonunuza sıkı sıkıya sarılın, ekibinizi inandırın ve hataların sizi
büyüteceğine güvenin.

Bu rehber size yol göstermek için burada. 
Ancak asıl cevaplar sizin içinizde.
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Çünkü bu yolculuğun sonunda varacağınız yer,
sizin ve ekibinizin birlikte inşa ettiği yeni

gelecektir.



Keşif, cesaret ve ilham
sizinle olsun.

+90 536 772 26 70

ilknur@ilknurtunc.com
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